


программы наставничества. 

2.6. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в школе. 

 

3. Цели и задачи наставничества 

3.1.Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 

современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования и 

молодых специалистов МАОУ СОШ №40 г. Томска.  

3.2.Основными задачами школьного наставничества являются: 

• разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; 

• разработка и реализация программ наставничества; 

• реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

• инфраструктурное и материально -техническое обеспечение реализации программ 

наставничества; 

• осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программах наставничества; 

• проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества в школе; 

• формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

• обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в 

формате непрерывного образования. 

4. Организационные основы наставничества 

 

4.1.Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы. 

4.2.Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор, педагогический работник 

школы, обладающий достаточным опытом и компетентностями в данном виде деятельности. 

4.3.Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора школы. 

4.4.Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

базой наставляемых и базой наставников. 

4.5.Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором школы, 

куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами школы, 

располагающими информацией о потребностях педагогов и подростков (5-11 классы) - 

будущих участников программы. 

4.6.Наставляемыми могут быть обучающиеся: 

• демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 

• с ограниченными возможностями здоровья; 

• попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

• имеющие проблемы с поведением; 

• не принимающие участие в жизни школы, отстраненных от коллектива. 

4.7.Наставляемыми могут быть педагоги: 



 

• молодые специалисты; 

• находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 

• находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 

• желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями и т.д. 

4.8.Наставниками могут быть: 

• обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных вопросах; 

• педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

• родители обучающихся - активные участники родительских советов; 

• выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы; 

• сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров; 

• успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют потребность 

передать свой опыт; 

• ветераны педагогического труда. 

4.9.База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей школы 

в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их 

родителей (законных представителей). 

4.10. Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на добровольном 

согласии. 

4.11. Формирование наставнических пар / групп осуществляется после знакомства с 

программами наставничества. 

4.12. Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной основе и 

утверждается приказом директора школы. 

4.13. С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется договор о 

сотрудничестве на безвозмездной основе. 

5. Реализация целевой модели наставничества. 

 

5.1.Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных 

потребностей школы в целевой модели наставничества могут быть использованы пять форм 

наставничества: «Ученик - ученик», «Учитель - учитель», «Учитель-студент», «Учитель - 

ученик», «Студент – ученик». 

5.2.Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - наставляемый. 

• Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого. 

• Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого. 

• Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы наставничества 

с наставником и наставляемым. 

• Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

• Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 

5.3.Реализация целевой модели наставничества как правило осуществляется в течение 

календарного года. Также возможны более короткие временные интервалы реализации 

модели наставничества, например, в каникулярное время в пришкольных лагерях или во 

время загородных профильных каникулярных смен. 

5.4.Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при проведении 



 

встречи - планировании. 

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества. 

 

6.1.Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или 

отдельных ее элементах. 

6.2.Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

• оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

• оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных и личностных результатов. 

6.3.Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы наставничества 

проходит на «входе» и «выходе» реализуемой программы. 

6.4.Мониторинг проводится куратором и наставниками в конце учебного года, в конце работы 

пришкольного лагеря или профильной смены. 

6.5.В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 

7. Обязанности наставника: 

 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, Устава МАОУ СОШ № 40 г. Томска, определяющих права и обязанности. 

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

• Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы 

развития. 

• Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога. 

• Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждать с ним 

долгосрочную перспективу и будущее. 

• Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и указывать  на 

риски и противоречия. 

• Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать  развитие 

у наставляемого своего индивидуального видения. 

• Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивировать, 

подталкивать на активную жизненную позицию и ободрять его. 

• Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его 

поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора. 

• Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделанной 

работе с предложениями и выводами. 

8. Права наставника: 

 

• Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством. 

• Защищать профессиональную честь и достоинство. 

• Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать 

по ним объяснения. 



 

• Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ Школы 

наставничества. 

• Получать психологическое сопровождение. 

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

9. Обязанности наставляемого: 

 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, Устава МАОУ СОШ № 40 г. Томска, определяющих права и обязанности. 

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

• Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

10. Права наставляемого: 

 

• Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством. 

• Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

• Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

• Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

11.                                                       Права и обязанности Куратора: 

 

– запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, представления, анкеты) и 
информацию (для осуществления мониторинга и оценки) от участников наставнической 
деятельности; 

– организовывать сбор данных о наставляемых через доступные источники (родители, 

классные руководители, педагоги-психологи,    профориентационные тесты и др.); 

– вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы ОО, сопровождающие 
наставническую деятельность; 

– инициировать мероприятия в рамках организации наставнической деятельности в ОО; 

– принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

– вносить на рассмотрение руководству ОО предложения о поощрении участников 
наставнической деятельности; организации взаимодействия наставнических пар; 

– имеет право на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества и 
высокого качества Программ наставничества. 

 

12. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

Мероприятия по популяризации роли наставника. 

• Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном 

уровне. 

• Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия намуниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

• Создание специальной рубрики «Наставничество» на школьном сайте и в социальных 

сетях. 

• Создание на школьном сайте методической копилки с программами наставничества. 

• Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 



 

• Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития школы. 

• Материальное стимулирование педагогических работников, выполняющих функции 

наставников, из стимулирующего фонда школы. 

 

13. Документы, регламентирующие наставничество 

 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

• Положение о наставничестве в МАОУ СОШ №40 г. Томска; 

• Приказ директора школы о внедрении целевой модели наставничества; 

• Целевая модель наставничества в МАОУ СОШ №40 г. Томска; 

• Дорожная карта внедрения системы наставничества в МАОУ СОШ №40 г. Томска; 

• Приказ «Об утверждении наставнических пар/групп; 

• Анкетирование и отзывы о работе наставников наставляемыми. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Приложение 1  

Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников (кураторов) 



 

образовательной организации 

 

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для всех категорий 

наставников и куратора ОО являются: 

– наличие личного желания стать наставником, куратором (даже при условии его 
выдвижения администрацией или коллективом ОО); 

– авторитетность в среде коллег и обучающихся; 

– высокий уровень развития ключевых компетенций: 

• способность развивать других, 

• способность выстраивать отношения с окружающими, 

• ответственность, 

• нацеленность на результат, 

• умение мотивировать и вдохновлять других, 

• способность к собственному профессиональному и личностному развитию. 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице ниже: 

Форма 

наставничества 

Критерии 

УЧЕНИК – 

УЧЕНИК 

– активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими 
и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 
демонстрирующий высокие образовательные результаты, 

– победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, 

– лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное 
участие в жизни ОО (конкурсы, театральные постановки, 

общественная деятельность, внеурочная деятельность), 

– возможный участник всероссийских детско-юношеских 

организаций или объединений. 

УЧИТЕЛЬ – 

УЧИТЕЛЬ 

– опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор 

учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и 

семинаров), 

– педагог, склонный к активной общественной работе, лояльный 

участник педагогического и/или школьного сообщества ОО; 

СТУДЕНТ – 

УЧЕНИК 

– обладает лидерскими,  организационными и 
коммуникативными навыками,  хорошо развитой 

эмпатией. 
– ответственный, социально активный студент с выраженной 

гражданской и ценностной позицией, мотивированный к 

самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды, 

– участник образовательных, спортивных, творческих проектов, 

– увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» 
и интересы другим, 

– образец для подражания в плане межличностных отношений,

личной самоорганизации и профессиональной компетентности. 



 

УЧИТЕЛЬ 

– 

УЧЕНИК 

– неравнодушный профессионал с опытом работы не менее 

5 лет, активной жизненной позицией, высокой квалификацией, 

показывающий стабильно высокие результаты деятельности, 

– обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в 

общении, умением отнестись к наставляемому как к равному в 
диалоге и - потенциально будущему коллеге, 

– возможно, выпускник ОО 

УЧИТЕЛЬ 

– СТУДЕНТ 

– неравнодушный профессионал с опытом работы не менее 

5 лет, активной жизненной позицией, высокой квалификацией, 

– имеет стабильно высокие показатели в работе, 

– обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в 
общении, умением отнестись к студенту как к равному в диалоге и 
- потенциально будущему коллеге, 

– способен и готов делиться опытом, имеет системное представление 

о своем участке работы, лояльный, поддерживающий стандарты и 

правила организации, 

– возможно, выпускник ОО 

 

Для отбора/выдвижения куратора он должен соответствовать критериям по форме 

наставничества «Учитель-учитель» и обладать дополнительно опытом управления 

персоналом, проектами, быть способным ставить SMART- цели, организовывать и 

контролировать работу коллектива, выстраивать коммуникативные каналы с наставниками 

и наставляемыми, вести переговоры с потенциальными партнерами ОО.



 

 

Приложение 2  

 

Оценка Программы наставничества 

Показатели Оцените реализацию программы в баллах, 

где 1 

- минимальный балл, 10 - максимальный 

1. Актуальность Программы 

наставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

2. Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны 

достаточно для внедрения в 

образовательной организации 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

3. Программа направлена на достижение 

желаемого конечного результата. Ее 

цели конкретизированы через задачи, 

формулировки задач соотнесены с 

планируемыми результатами 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

4. Практическая значимость наставни- 

ческого взаимодействия для личности 

наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

5. Соответствует ли на практике 

организация процесса наставнической 

деятельности принципам, заложенным в 
Методологии (целевой модели) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

6. Адаптивность, динамичность и 
гибкость Программы наставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

7. Понятность алгоритма отбора/ 

выдвижения наставников, наставляемых 

и кураторов 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

10. Наличие понятных форматов (для 
куратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника и 

наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

11. Понимание форм поощрения и 
мотивации наставников и наставляемых 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

12. Наличие методической поддержки и 

сопровождения проведения апробации 

методологии наставничества (горячая 

линия, возможность получения 

участником апробации исчерпывающего 

ответа на вопрос) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

13. В достаточном ли объеме 

предоставлен доступ к необходимым 

ресурсам для апробации методологии 

наставничества (организационным, 

методическим, информационным и др.) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

 

 

 

 



 

 

Приложение 3 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставляемого) 

 

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий: 

1.1. Насколько комфортно было общение с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5. Насколько полезна была помощь 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько был понятен план работы с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Ощущали ли Вы безопасность при 

общении с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько было понятно, что от Вас ждет 

наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания 

от участия в Программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Что для Вас особенно ценно было в программе? 
 
 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 
 
 

4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

6. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 

 
Благодарим вас за участие в опросе!



 

 

 

Приложение 4 

 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставника) 

 

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

1.1. Насколько было комфортно общение с 

наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько удалось реализовать свои 

лидерские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/ интересными 

были групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Насколько полезными/ интересными 

были личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5. Насколько удалось спланировать 

работу? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько удалось осуществить план 

индивидуального развития наставляемого? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Насколько Вы оцениваете 

включенность наставляемого в процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько понравилась работа 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши 

ожидания от участия в Программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Что особенно ценно для Вас было в программе?    

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

4. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы 

наставничества»? [да/нет] 

5. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

6. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

7. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-то 

новое и/или интересное) [да/нет] 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 

 

 



 

 

 

             

 

 План «Дорожная карта» внедрения целевой модели наставничества в 

МАОУ СОШ №40 г. Томска 

 
№ 

этапа 

Наименова- 

ние этапа 

Длительн 

ость 

этапа 

На этом этапе важно: Рекомендуем

ые 

докумен

ты для 

этапа 

1 Подготовка 

условий для 

запуска 

ЦМН 

В 
течение 

первого 

месяца 

 информировать   педагогов, 

обучающихся и родительское 

сообщество о подготовке 

программы,    собрать 

предварительные запросы 

обучающихся, педагогов, молодых 

специалистов; 

 определить заинтересованные в 

наставничестве аудитории внутри и во 

вне ОО – выпускники, работодатели и 

др.; 

 определить цель, задачи, формы 

наставничества, ожидаемые 

результаты; 

 обеспечить нормативно-правовое 

оформление программы 

наставничества; 

 создать организационные условия для 

осуществления программы 

наставничества (назначить куратора; 

сформировать команду; привлечь 

ресурсы); 

 создать страницу на сайте ОО; 

 разработать модель сетевого или иного 

взаимодействия партнеров в 

осуществлении наставнической 

деятельности (при наличии 

потребности и условий). 

 Приказ о внедрении 

целевой

модели наставничества 

в ОО; 

 Положение        о наставничестве  в ОО: общие  положения; цель   и     задачи наставничества,   формы наставничества, критерии,   методы  и процедуры отбора/выдвижения 

наставников;   права  и обязанности наставников, наставляемых и куратора; мотивация наставников и куратора; оценка качества и  эффективности Программ наставничества и др.; 

 Партнерские 

соглашения (при 

наличии потребности и 

условий). 

2 Формирова- 
ние базы 

настав- 

ляемых 

В 
течение 

первого 

месяца 

 информировать родителей, 

педагогов, обучающихся о 

возможностях и целях программы; 

 организовать сбор данных о 

наставляемых по доступным каналам 

(родители, классные руководители, 

педагоги-психологи, 

профориентационные тесты и др.), в 

том числе - сбор запросов 

наставляемых; 

 

 

 

 

 

 

 Перечень лиц, 

желающих иметь 

наставников; 
 



 

 

 

 

 

№ 

этапа 

Наименова- 

ние этапа 

Длительн 

ость 
этапа 

На этом этапе важно: Рекомендуем

ые 

документы 
для этапа 

    провести уточняющий анализ 

потребностей в развитии 

наставляемых (например, анкетный 

опрос, интервью, наблюдения и др.); 

 использовать различные форматы для 

популяризации программы 

наставничества (хакатоны, форумы, 

конкурсы, бизнес-игры, 

сторителлинг, квесты и пр.); 

 Анкеты; 

 Памятки

для наставляемых. 

3 Формирова- 

ние базы 

наставников 

В 
течение 

первого 

месяца 

 провести мероприятия для 

информирования и вовлечения 

потенциальных наставников, 

взаимодействовать с целевыми 

аудиториями на профильных 

мероприятиях  (например, 

мероприятия с соцпартнерами, 

конференции, форумы, конкурсы и др.); 

 желающих/готовых быть 

наставниками объединить в базу 

данных. 

 База

данных      

потенциальных 

наставников 

 Анкеты-опросы «Чем я 

могу быть полезен в 

качестве наставника?»; 

 

4 Отбор/ 

выдвижение 

наставников 

В 
течение 

первого- 

второго 

месяца 

 провести отбор/выдвижение 

наставников в соответствии с 

Положением о наставничестве и 

утвердить реестр наставников; 

 подготовить методические 

материалы для сопровождения 

наставнической  деятельности 

(памятки, сценарии встреч, рабочие 

тетради и пр.); 

 

 Приказ

об 
отборе/выдвижении 

настав-ников,  

 Памятки для 

наставников. 

5 Формирова- 

ние и 

деятельност

ь 

наставничес 

-ких пар / 

групп 

В 
течение 

месяца 

после 

издания 

приказа 

о 

внедрен 

ии 

целевой 

модели 

 организовать групповые встречи для 

формирования пар или групп (с 

использованием различных 

форматов: квест, соревнование и пр.) 

– при необходимости; 

 организовать пробную рабочую 

встречу и встречу-планирование 

наставников и наставляемых, выбрать 

форматы взаимодействия для каждой 

пары или группы; 

 обеспечить психологическое 

 Приказ об 

утверждении 

наставнических 

пар/групп (в ОО, в 

организации- 

работодателе); 

 Программа 

наставничества  в

ОО:

ролевые 

Модели в рамках 



 

 

 

наставн 

ичес-тва 

в ОО и 

далее в 

течение 

года 

сопровождение наставляемым, не 

сформировавшим пару или группу (при 

необходимости), продолжить поиск 

наставника 

 провести анализ потребностей в 

развитии куратора и наставников и 

разработать программы обучения 

наставников; 

 найти ресурсы для организации 

обучения  

Выбранных форм 

наставничества, цель и 

задачи в разрезе 

моделей, типовые 

индивидуальные планы 

развития наставляемых, 

работа 

 – индивидуальные 

траектории обучения); 



 

 

 

РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА, 

РЕАЛИЗУЕМЫЕ В МАОУ СОШ №40 Г. ТОМСКА  

  

Форма 
наставничества 

Вариации ролевых 
моделей 

Ученик-

ученик  

–  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 
для достижения лучших образовательных результатов; 

–  «лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с 
адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, 
творческих, лидерских навыков; 

– «равный – равному» - обмен навыками, например, когда 

наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Учитель-

учитель  

– «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - классический 
вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 
коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

– «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 
проблемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка 
(проблемы: 

«не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во 

время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

– «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой 
педагог помогает опытному представителю «старой школы» 
овладеть современными программами, цифровыми навыками и 

технологиями; 

– «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог 
оказывает методическую поддержку по конкретному предмету 
(поиск пособий, составление рабочих программ и тематических 

планов и 
т.д.). 

Студент-ученик – «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 
для улучшения образовательных результатов и приобретения 
навыков самоорганизации и самодисциплины; 

– «лидер – равнодушный» - психоэмоциональная и ценностная 
поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 
навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный 
выбор траектории, включение в школьное сообщество; 

– «равный – другому» - обмен навыками, например, когда наставник 
обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 
взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность; 

– «куратор – автор проекта» - совместная работа над проектом 
(творческим, образовательным, предпринимательским), при 
которой наставник выполняет роль куратора и тьютора, а 

наставляемый на конкретном примере учится реализовывать свой 
потенциал, улучшая и совершенствуя навыки. 



 

 

 

Учитель - 

ученик 

−«активный профессионал – равнодушный потребитель» - 

мотивационная и ценностная поддержка с развитием 
коммуникативных, творческих, лидерских навыков, 
стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора 

образовательной и карьерной траектории; 

−«коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского или социального проекта, в 

процессе которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, которые могут оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль 

организатора и куратора; 

−«работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная 

поддержка, направленная на развитие определенных навыков и 
компетенций, необходимых для будущего трудоустройства. 

Учитель – 

студент 

−«активный профессионал – равнодушный потребитель» - 

мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с 
системным развитием коммуникативных и профессиональных 
навыков, необходимых для осознанного целеполагания и выбора 

карьерной траектории; 

−«успешный профессионал – студент, выбирающий профессию» – 
краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник 
представляет студенту или группе студентов возможности и 
перспективы конкретного места работы; 

−«коллега – будущий коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского, прикладного (модель, 

продукт) или социального проекта, в процессе которой 

наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, 

способными оказать существенную поддержку наставнику, а сам 

наставник выполняет роль организатора и куратора; 

−«работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная 
поддержка в формате стажировки, направленная на развитие 
конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и 

последующее трудоустройство. 
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